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ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครู 
ในอ าเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธ์านี 

Transformational Leadership of Administrators According to Opinions 
of Teachers in Khiansa Suratthani 

 

รตันา  พฒันสิงห ์
โรงเรยีนบา้นเขาตอก ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 

 
บทคัดย่อ 

การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในอ าเภอเคียนซา จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี จ าแนกตามประสบการณ์

การท างานและระดับการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนอ าเภอเคียนซา 

จังหวัดสุราษฎรธ์านีจ านวน 159 คน สุ่มโดยวิธีแบ่งชัน้ภูมิ เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ 

แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ 

ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าทีแบบ independent 

t-test และ F-test 

ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ครูในอ าเภอเคียนซาโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (𝑥̅ = 3.41) รายดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 

ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( 𝑥̅ = 3.48) ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

(𝑥̅ = 3.46) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (𝑥̅ = 3.42) และดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ (𝑥̅ = 3.30)  

2) ครูในอ าเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธ์านี ที่มีประสบการณ์การท างาน และมีระดับการศึกษาที่

แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม 

ไม่แตกตา่งกนั 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง, การบรหิาร 

 
ABSTRACT 

This research aimed to study compare transformational leadership of administrators 

according to opinions of teachers in KhianSa District, SuratThani. Classified by work 
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experience and educational levels. The sample consisted of 1 5 9  teachers of schools in 

KhianSa District, SuratThani, with stratified random sampling method. The instrument used for 

data collection were 5 rating scale questionnaires. The statistic used in the data analysis were 

percentage, mean, standard deviation, The hypotheses test by t-test independent and F-test. 

 The results of the study were found that: 1 )  The transformational leadership of 

administrators according to opinions of teachers in KhianSa District, SuratThani. Overall were 

at moderate levels. (mean of 3.41). When considering each aspect, sorted by descending in 

terms of Ideological Influence (mean of 3 . 4 8 ) , individual consideration (mean of 3 . 4 6 ) , 

intellectual stimulus (mean of 3.42) and motivation (mean of 3.30) 2) Opinions of teachers in 

KhianSa District, SuratThani according to transformational leadership of administrators, the 

different levels of educational and work experience the overall were not different. 

 

Keywords: Transformational leadership, administrator 

 
บทน า 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลกั

ที่ส  าคญัของสถานศึกษาและเป็นผูน้  าวิชาชีพที่

จะต้องมีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ  

และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทัง้จรรยาบรรณ

วิชาชีพที่ดี จึงจะน าไปสู่การจัดและการบริหาร

สถานศกึษาที่ดี มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ 

โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีภาวะผูน้  าที่

เอื ้อต่อการบริหารและจัดการศึกษาในยุคนี ้ 

โดยเฉพาะภาวะผูน้  าทางวิชาการและภาวะผูน้  า

การเปลี่ยนแปลง (ธีระ  รุญเจริญ, 2550) เป็นที่

ยอมรับกันว่าบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง 

ในทกุ ๆ ระดบัของสงัคม คือ ผูน้  า ผูน้  าเป็นผูท้ี่มี

ความส าคัญต่อความอยู่รอด สวัสดิภาพและ

สันติสุขของสังคมและประเทศชาติทั้งหมด 

นอกจากนีผู้น้  ามีความส าคญัอย่างมากต่อการ

พัฒนาองคก์ารและการจัดการในทุกระดับ ใน

ระดับองคก์ารมีการยอมรบักันว่าความส าเร็จ

ขององคก์าร ไม่ว่าจะเรียกว่าเป็นการบริหารที่

มุ่งผลสมัฤทธ์ิ (Results-based management) 

ประสิทธิภาพหรือประสิทธิผล ลว้นแต่ขึน้กบัภมูิ

ปัญญา  ความคิ ดอ่ านและแนวปฏิบัติ ที่

สรา้งสรรคข์องผู้น  าองคก์าร ซึ่งสอดคลอ้งกับ

ผลการวิจัยที่พบว่าภาวะผู้น  าสัมพันธ์กับ

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ขอ ง ง า น  แ ล ะภ า ว ะ ผู้ น  า มี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การ 

เนื่องจากผูน้  ามีความส าคัญ จึงมีแนวคิดและ

การศึกษาในเรื่องการพฒันาความเป็นผูน้  าหรือ

ภาวะผู้น  า (Leadership) เกิดขึ ้น ส  าหรับใน

ประเทศไทยในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาได้มี
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การศึกษาภาวะผูน้  าที่มีความเหมาะสมกับยุค

ปัจจุบันซึ่ ง เ ป็นยุคของการเปลี่ ยนแปลงนี ้  

(จารุวรรณ  โตบวั, 2552) 

 ส าหรับโรงเรียนในอ าเภอเคียนซา 

จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี ซึ่งมีโรงเรียนในกลุ่มทัง้สิน้ 

28 โรงเรียนนั้น ผูบ้ริหารแต่ละโรงเรียนย่อมมี

ความคิดเห็นและมีศิลป์ในการบริหารแตกต่าง

กนัออกไป อนัน ามาซึ่งความเจริญกา้วหนา้ของ

อาคารสถานที่ บุคลากรในโรงเรียนตลอดจน

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ซึ่งเป็นตวั

บ่ ง ชี ้ความส า เร็จของการบริหารงานของ

ผู้บริหาร ที่ผ่านมาโรงเรียนในอ าเภอเคียนซา 

จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี มีปัญหาในหลายดา้นเช่น 

จ านวนเด็กลดลง ขาดแคลนสื่อการเรียนการ

สอน อาคารเรียนไม่พร้อม และอุปกรณ์ไม่

ทันสมัย ครูรับผิดชอบงานหลายด้าน เพื่อให้

ปัญหาดงักล่าวไดร้บัการแกไ้ข และผูบ้ริหารจะ

ไดท้ราบขอ้มลูว่าตอ้งพฒันาตนเองดา้นใดบา้ง 

จากเสียงสะท้อนของครูในอ าเภอเคียนซา 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี  เพื่อหาแนวทางแก้ไข

ปัญหาตา่ง ๆ 

 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1 . เ พื่ อ ศึ ก ษ า ภ า ว ะ ผู้ น  า ก า ร

เปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาในอ าเภอ

เคียนซา จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู

ต่อภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาในอ าเภอเคียนซา จงัหวดัสรุาษฎร์

ธานี  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

และระดบัการศกึษา 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครัง้นี ้มุ่งศึกษาภาวะผูน้  าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความคิ ด เ ห็ น ขอ งค รู ในอ า เ ภอ เคี ยนซา  

จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี ตามกรอบแนวคิดของแบส 

และอะ โ วลิ โ อ  (Bass and Avolio. 1994 )  

ใน 4 ด้าน ได้แก่  1)  การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์  2 )  กา รสร้า งแ ร งบันดาล ใจ  

3) การกระตุน้ทางปัญญา และ 4) การค านึง

ความเ ป็นปัจ เจกบุคคลประชากรที่ ใช้ใน

การศึกษา ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนอ าเภอเคียนซา 

จั ง ห วั ด สุ ร าษฎ ร์ธ า นี  จ า น วน  2 6 2  คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูใน

โรงเรียนอ าเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธ์านี

จ านวน 159 คน ซึ่งไดม้าโดยการเทียบตาราง

สัดส่วน เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1 9 7 0 )  สุ่ ม โ ด ย วิ ธี แ บ่ ง ชั้ น ภู มิ  

(Stratified random sampling) 
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กรอบแนวคดิในการวิจัย 
การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมุ่งศึกษา อาศยักรอบแนวคิดของ แบส และอะโวลิโอ (Bass and Avolio, 

1994) ผูว้ิจยัไดส้รุปตามกรอบแนวคิดในการวิจยัดงันี ้
        ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 

  
 
 
 
 
 

 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เก่ียวขอ้งเก่ียวกับ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา น ามาวิเคราะหเ์นือ้หา

และสาระส าคัญต่าง ๆ เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรบั

ส ร้ า ง แ บบสอบถ าม  เ ก่ี ย ว กั บ ผู้ น  า ก า ร

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความคิ ด เ ห็ น ขอ งค รู ในอ า เ ภอ เคี ย นซา  

จังหวัดสุราษฎร์ธานีให้ครอบคลุม ตัวแปรที่

ศึกษา โดยขอค าแนะน าเบือ้งตน้จากอาจารยท์ี่

ปรกึษาสารนิพนธ ์น าเครื่องมือที่สรา้งเสร็จแลว้

เสนออาจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ์อีกครัง้ เพื่อ

ตรวจสอบความชดัเจนของค าถามและสิ่งที่ควร

ปรับปรุงแก้ไข เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ตามแบบ

ขอ งลิ เ คิ ร ์ท  ( Likert) คื อ  ม า กที่ สุ ด  ม าก  

ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที่สุด สรา้งแบบสอบถาม 

ตามกรอบแนวคิดของแบส และอะโวลิโอ (Bass 

and Avolio, 1 9 9 4 )  ใ น  4  ด้ า น  ไ ด้ แ ก่   

1) การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์2) การสรา้ง

แรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา  

และ 4) การค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

จ านวน 20 ขอ้ 

 
สรุปผลการวจิัย 

 1 . ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูใน

อ าเภอเคียนซา จงัหวดัสรุาษฎรธ์านีโดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.41) เม่ือพิจารณา

เป็นรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

 (𝑥̅ = 3.48) ด้านการค านึงความเป็นปัจเจก

บคุคล (𝑥̅ = 3.46) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

(𝑥̅ = 3.42) และด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 

(𝑥̅ = 3.30) รายละเอียดดงัในตารางที่ 1 

  

ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ใน 4 ดา้น ไดแ้ก ่

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ 
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ  
3. การกระตุน้ทางปัญญา  
4. การค านงึความเป็นปัจเจกบคุคล 

1. ประสบการณก์ารท างาน ไดแ้ก่ 
- นอ้ยกวา่ 5 ปี   
-  6 -10 ปี  
-  มากกวา่ 10 ปี 

2. ระดบัการศกึษา ไดแ้ก่ 
-  ปรญิญาตรี  
-  ปรญิญาโท 
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ตารางที ่1  แสดงค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูในอ าเภอเคียนซา โดยรวมและรายดา้น 

 

2. ผลการเปรียบเทียบ การเปรียบเทียบ

ภาวะผู้น  าการเปลี่ ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในอ าเภอ

เคียนซา จังหวัดสุราษฎรธ์านี โดยจ าแนกตาม

ประสบกา รณ์ก า รท า ง าน โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน 

รายละเอียดดงัในตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2  ผลการเปรียบเทียบ การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครูในอ าเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎร์ธานี  โดยจ าแนกตาม

ประสบการณก์ารท างาน 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหาร 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1) ก า ร มี อิ ท ธิ พ ล อ ย่ า ง มี
อดุมการณ ์

ระหวา่งกลุม่ 2.135 2 1.068 8.52* .000 

 ภายในกลุม่ 19.538 156 .125   
 รวม 21.673 158    

2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ ระหวา่งกลุม่ 1.495 2 .747 4.41* .014 
 ภายในกลุม่ 26.415 156 .169   
 รวม 27.909 158    

3) การกระตุน้ทางปัญญา ระหวา่งกลุม่ .513 2 .256 2.15 .120 
 ภายในกลุม่ 18.606 156 .119   
 รวม 19.118 158    

 

 

ด้านที ่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารแต่ละด้าน 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1 การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ 3.48 .69 ปานกลาง 
2 การสรา้งแรงบนัดาลใจ 3.30 .79 ปานกลาง 
3 การกระตุน้ทางปัญญา 3.42 .82 ปานกลาง 
4 การค านงึความเป็นปัจเจกบคุคล 3.46 .81 ปานกลาง 
 รวม 3.41 .63 ปานกลาง 
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ตารางที ่2  (ต่อ) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหาร 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

4) การค านึงความเป็นปัจเจก
บคุคล 

ระหวา่งกลุม่ .040 2 .020 .09 .911 

 ภายในกลุม่ 33.473 156 .215   
 รวม 33.513 158    

รวม ระหวา่งกลุม่ .097 2 .049 1.64 .197 
 ภายในกลุม่ 4.619 156 .030   
 รวม 4.717 158    

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

3. ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผูน้  าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความคิ ด เ ห็ น ขอ งค รู ในอ า เ ภอ เคี ยนซา  

จั งหวัดสุ ร าษฎร์ธ านี  จ า แนกตามระดับ

การศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ดงันัน้จึง

ปฏิเสธสมมติฐานรายละเอียดดงัในตารางที่ 3 
 

ตารางที ่3  ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็น

ของครูในอ าเภอเคียนซา จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี จ าแนกตามระดบัการศกึษา 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร 

ปริญญาตรี ปริญญาโท t p 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 
1) การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ 3.37 .32 3.64 .37 -4.702* .00 
2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ 3.36 .36 3.22 .49 1.988* .05 
3) การกระตุน้ทางปัญญา 3.45 .41 3.39 .22 1.170 .24 
4) การค านงึความเป็นปัจเจกบคุคล 3.48 .53 3.42 .34 2.799 .43 

รวม 3.41 .20 3.42 .13 -2.01 .93 
*มีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 

  
อภปิรายผล 

จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย ภ า ว ะ ผู้ น  า ก า ร

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูในอ าเภอเคียนซา จังหวัด 

สรุาษฎรธ์านี อภิปรายผลการวิจยัไดด้งันี ้

 1 . ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูใน
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อ าเภอเคียนซา จงัหวดัสรุาษฎรธ์านีโดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ดา้นการค านึงความเป็นปัจเจกบคุคล ดา้นการ

กระตุน้ทางปัญญา และการสรา้งแรงบนัดาลใจ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐดนัย วัฒนสุข 

(2554) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอตาพระยา 

สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาสระแก้ว  

เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ 

ตาพระยา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

สระแก้ว เขต 2 มีภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลง 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้นปรากฏว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 

โดยเรียงจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นผูมี้

บารมี ด้านการเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับ 

ผู้ตามเป็นรายบุคคล ดา้นการเป็นผู้สรา้งแรง

บนัดาลใจ และดา้นการเป็นผูส้รา้งการกระตุน้

การใชปั้ญญา ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความรูด้า้นการบรหิาร ตลอดทัง้มี

ความ รู้ด้านอื่ น  ๆ  ที่ เ ก่ี ยวข้องกับการจัด

การศึกษาท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

ปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมการท างาน การด ารงชีวิต

เพื่อให้ทันกับโลกยุคโลกาภิวัฒน์และความ

เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตลอดทั้งการ

ปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย ทุกคนใน

องคก์รตอ้งปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมและแนวคิดใน

การท างาน เพื่อตอบสนองเจตนารมณ์ของ

พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 

2542  โดยโรง เ รี ยนต้องปรับ เปลี่ ยนการ

บริหารงานโดยการใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ใหทุ้ก

ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหาร ครูผูส้อนตอ้ง

ป รับ เ ปลี่ ย นพฤติ ก ร รมกา รสอน เ ช่ น กัน  

แ ต่ ส  า ห รั บ ผู้ บ ริ ห า ร นั บ เ ป็ น บุ ค ค ล ที่ มี

ค ว า ม ส า คัญ ใ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต่ า ง  ๆ 

ของสถานศึกษา เพราะเป็นผู้มีอ  านาจในการ

ตดัสินใจ วางแผน ก าหนดนโยบาย อ านวยการ

และมอบหมายงาน ก ากบัติดตามเพื่อขบัเคลื่อน

โรงเรียนให้เข้าสู่ เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

ในปัจจุบันผู้บริหารต้องสรา้งภาวะผู้น  าที่เข็ม

แข็ง เพื่อการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิท ธิผล  ผู้บ ริหารที่ ใช้ภาวะผู้น  าการ

เปลี่ยนแปลงจะส่งผลใหบุ้คลากรมีความมั่นใจ

ในการท างาน งานทุกอย่างจะส าเร็จด้วยดี

เพราะความพอใจในการท างาน เกิดความ

ร่วมมือทุกฝ่ายก่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง และผู้บริหารมีวิธีจูงใจให้บุคลากร

ปฏิบตัิงานใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้

 2 . ค รู ในอ า เภอ เคี ยนซา  จั ง หวัด 

สุราษฎร์ธานีที่ มีประสบการณ์การท างาน

แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น  าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ดังนั้นจึ งปฏิ เสธ

สมมติฐาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ

ล าดวน  เอี่ยมอาจ (2558) วิจยัเรื่อง การศึกษา

ภาวะผู้น  าการเปลี่ ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาในจังหวัดก าแพงเพชร สังกัด

ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
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เขต 41 พบว่า จากผลการเปรียบเทียบภาวะ

ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัก าแพงเพชร 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 41 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ใน

การท างาน พบวา่ ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้

ไวค้ือ ครูในจงัหวดัก าแพงเพชร สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ทัง้เพศ

ชายและเพศหญิง และผู้ที่มีประสบการณ์ใน

การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาไม่

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา

มีแนวปฏิบตัิและการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมใน

การบรหิารงานกบัครูที่เท่าเทียมกนัทกุคน ไม่ยดึ

ประสบการณใ์นการท างานหรือความแตกต่าง

ระหว่างเพศชายและเพศหญิงมาเป็นหลักใน

กา รมอบหมายงาน  ท า ให้ค รู ในจั งหวัด

ก าแพงเพชร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 41 มีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั 

3 . ค รู ในอ า เภอ เคี ยนซา  จั ง หวัด 

สุราษฎรธ์านีที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมี

ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่าง

กัน ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน สอดคลอ้งกับ

งานวิจัยของณัฐดนัย  วัฒนสุข (2554) ศึกษา

เรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในอ า เภอตาพระยา  สั ง กั ด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสระแก้ว เขต2 

พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น  าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และ

ข้าราชการค รูในอ า เภอตาพระยา  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 

จ าแนกตามวฒุิการศึกษา พบว่ามีความคิดเห็น

เ ก่ียวกับภาวะผู้น  าการ เปลี่ ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะว่าในปัจจุบันไดมี้การเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเรว็ตามกระแสของโลกาภิวฒัน ์ท าให้

เกิดกระแสน าไปสู่การวางแผนเพื่อพัฒนา

การศึกษาทั้งเชิงรุกและเชิงรับ จะเห็นไดจ้าก

แนวทางการปฏิ รูปการศึกษาจะเน้นการ

กระจายอ านาจไปยังสถานศึกษา ทั้งดา้นการ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบคุคล และการบริหารงานทั่วไป 

ดังนั้น ผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาจึงตอ้ง

ปรบัเปลี่ยนบทบาท และวิธีการบริหารของตน 

ต้องเป็นผู้ที่ มีความรู้ ความสามารถในการ

บริหารจัดการมากขึน้ ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหารที่มี

วุฒิการศึกษาปริญญาตรี หรือวุฒิการศึกษาที่

สงูกว่าปรญิญาตรี ลว้นเป็นผูท้ี่ไดร้บัการพฒันา

อย่างต่อเนื่อง และมีความตื่นตวัอยู่ตลอดเวลา 

เพื่อใหเ้ป็นผูท้ี่มีโลกทศันก์วา้งไกล มีเหตุผลใน

การบริหารงาน ประกอบกบัผูบ้ริหารทกุคนต่าง

ไดร้บัการศึกษาคน้ควา้จากการประชุม อบรม 

สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่ อ เพิ่ มพูนความ รู้

ความสามารถ ก่อใหเ้กิดทักษะความช านาญ 

และความเช่ียวชาญในการบริหารงานไดเ้ป็น
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อย่างดียิ่ง จากปัจจัยดังกล่าวจึงท าให้ไม่พบ

ความแตกต่างของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอตาพระยา 

สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาสระแก้ว  

เขต 2  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะส าหรบัการน าไปใช ้

1 .1  ผู้บ ริหารควรส่ ง เสริมและ

สนับสนุนการท างานของผูร้่วมงาน เพื่อใหค้รู

ส า ม า ร ถ ท า ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง เ ต็ ม ที่ แ ล ะ มี

ประสิทธิภาพ 

1 . 2  ผู้บ ริ ห า รคว รสอนงานแก่

ผูร้ว่มงาน และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

ผูร้ว่มงาน 

 2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัง้ตอ่ไป 

2.1 ควรวิจยัปัจจยัที่สง่ผลตอ่ภาวะ

ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

และความพงึพอใจของครู อ าเภอเคียนซา 

จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 
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